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>$KPHG�2XDPHU����@��$KPHG�2XDPHU�5��8Q�DWHOLHU�GH�JpQLH�GLGDFWLFLHO�SRXU�OHV�DSSOLFDWLRQV�LQGXVWULHOOHV��
$*(',��7KqVH�SUpVHQWpH�GHYDQW� O·,QVWLWXW�1DWLRQDO�GHV�6FLHQFHV�$SSOLTXpHV�GH�/\RQ�SRXU
REWHQLU�OH�JUDGH�GH�GRFWHXU�VSpFLDOLWp���,QIRUPDWLTXH�HW�$XWRPDWLTXH�$SSOLTXpHV�����2FWREUH
���������S�

>$LNHQ�	�&DUOLVOH����@�$LNHQ�0��	�&DUOLVOH��-��$Q�DXWPDWHG�LGHD�FRQVROLGDWLRQ�WRRO�IRU�FRPSXWHU
VXSSRUWHG�FRRSHUDWLYH�ZRUN��,QIRUPDWLRQ�	�0DQDJHPHQW��������9RO������Q�����S�����������

>$NNRXFKH����@�$NNRXFKH�,��$GDSWDWLRQ�GX�V\VWqPH�,16$�DX�WpOpHQVHLJQHPHQW��/\RQ��)U����,16$�GH
/<21�� ������0pPRLUH� GH�'($� ,QJpQLHULH� ,QIRUPDWLTXH�/\RQ��� ,16$��(&/��8&%��8QLY�
6DYRLH�����S�

>$NNRXFKH����@�$NNRXFKH�,��7pOpHQVHLJQHPHQW���IRUPDWLRQ�SURIHVVLRQQHOOH�j�GLVWDQFH�HW�IRUPDWLRQ�FRRSpUDQWH�
/\RQ��)U����UpJLRQ�5K{QH�$OSHV��������5DSSRUW�Q�������S�

>$NNRXFKH����D@�$NNRXFKH�,��5pDOLVDWLRQ�G·XQ�GpPRQVWUDWHXU�GH�IRUPDWLRQ�FRRSpUDQWH��5DSSRUW�G·DFWLYLWp
7HOHFR� ���� /DERUDWRLUHV� 3(86�/,63,�1(8523� /$%�� 3URJUDPPH� 7HOHSUHVHQFH� 1�
G·RSpUDWLRQ���=���������������/\RQ��)U����UpJLRQ�5K{QH�$OSHV��������S��������

>$NNRXFKH����D@�$NNRXFKH�,��5pDOLVDWLRQ�G·XQ�GpPRQVWUDWHXU�GH�IRUPDWLRQ�FRRSpUDQWH��/\RQ��)U����UpJLRQ
5K{QH�$OSHV��������5DSSRUW�Q�������S�

>$NNRXFKH����E@�$NNRXFKH�,��7pOpIRUPDWLRQ�HW�IRUPDWLRQ�FRRSpUDQWH�SRXU�OD�PDvWULVH�GHV�V\VWqPHV
GH�SURGXFWLRQ��HU�FROORTXH�GHV�GRFWRUDQWV���,16$�GH�/\RQ�����DYULO���������S�

>$NNRXFKH�	�3UpY{W����D@��$NNRXFKH�,��	�3UpY{W�3��*URXSZDUH�DQG�DSSUHQWLFHVKLS���WRZDUGV
FRPSXWHU�DLGHG�OHDUQLQJ�DQG�FRRSHUDWLYH�OHDUQLQJ�LQ�PDQXIDFWXULQJ��=XULFK���3URFHHGLQJV�RI�WKH
&,66·�����)LUVW�-RLQW�&RQIHUHQFH�RI�,QWHUQDWLRQDO�6LPXODWLRQ�6RFLHWLHV��$XJXVW��������������S����������

>$NNRXFKH�	�3UpY{W����E@�$NNRXFKH�,��	�3UpY{W�3��&DLPDQ���&RPSXWHU�DLGHG�LQWHUDFWLYH
PDQDJHPHQW� RI� DSSUHQWLFHVKLS� E\� QHWZRUN�� 0RVFRZ��� 3URFHHGLQJV� RI� (DVW�:HVW� ,QWHUQDWLRQDO
&RQIHUHQFH�RQ�+\SHUPHGLD��DQG�9LUWXDO�5HDOLW\��6HSWHPEHU��������������S������

>$NNRXFKH�	�3UpY{W����F@�$NNRXFKH�,��	�3UpY{W�3��*URXSZDUH�DQG�DSSUHQWLFHVKLS���&RRSHUDWLYH
OHDUQLQJ� LQ� LQGXVWU\�� 3URFHHGLQJV� RI� WKH� )LUVW� (XURSHDQ� &RQIHUHQFH� RQ� &RJQLWLYH� 6FLHQFH� LQ� ,QGXVWU\�
/X[HPERXUJ��6HSWHPEHU��������������S����������

>$OWDEHW����@�$OWDEHW��-��7HFKQRORJLHV�����/H�SRLQW�VXU�OD�PLFUR�LQIRUPDWLTXH�DXMRXUG·KXL��'pFLVLRQ
0LFUR�	�5pVHDX[��������1XPpUR�VSpFLDO�1�������S���

>$QFHOLQ����@�$QFHOLQ�6FK�W]HQEHUJHU��$��/H�MHX�GH�U{OH��3DULV���(6)�(GLWHXU�&ROOHFWLRQ�)RUPDWLRQ
3HUPDQHQWHV�HQ�6FLHQFHV�+XPDLQHV������������S�
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>$QGULHX����@�$QGULHX��2��,QWHUQHW���JXLGH�GH�FRQQH[LRQ��3DULV���(GLWLRQV�(\UROOHV������������S�

>$XWKLHU�	�/HY\����@�$XWKLHU�0��	�/HY\�3��/HV�DUEUHV�GH�FRQQDLVVDQFHV��3DULV���(GLWLRQV�OD
GpFRXYHUWH������������S�

>$]]L����@�$]]L�5��(QYLURQQHPHQW�GH�GpYHORSSHPHQW�GH�VLPXODWHXUV�SpGDJRJLTXHV�GH�SURFpGpV�LQGXVWULHOV��7KqVH
SUpVHQWpH�GHYDQW� O·,QVWLWXW�1DWLRQDO�GHV�6FLHQFHV�$SSOLTXpHV�GH�/\RQ�SRXU�REWHQLU� OH�JUDGH
GH�GRFWHXU�VSpFLDOLWp���,QIRUPDWLTXH�HW�$XWRPDWLTXH�$SSOLTXpHV�����'HF������������S�

>%DFDODUVNL	�DO�����@�%DFDODUVNL�0�&��	�0�$��9\JRWVN\·V�GHYHORSPHQWDO�WKHRULHV�DQG�WKH
DGXOWKRRG� RI� &RPSXWHU� 0HGLDWHG� &RPPXQLFDWLRQ��� &RPSDULVRQ� DQG� ,OOXPLQDWLRQ�
%UD]LO��8QLYHUVLW\� GH� 6DR� 3DXOR�� >RQ� OLQH@�� 1RYHPEUH� ����� �
KWWS���PDLO�JODV�DSF�RUJ�aYHJD�Y\JRGVN\�EDFDODU�KWPO

>%DODFKHII����@�%DODFKHII��1��([LJHQFHV�pSLVWpPLRORJLTXHV�GHV�UHFKHUFKHV�HQ�(,$2��3DULV���5HYXH
*pQLH�(GXFDWLI��Q����HW����6HSWHPEUH�	�'pFHPEUH��������3�������

>%DODFKHII�	�DO�����@�%DODFKHII��1��	�%DURQ��*�/��	�'LOOHQERXUJ��3��	�*UDQGEDVWLHQ��0��	
*UDV�� 5�� 	�0DGDXOH�� )�� 	�0HQGHOVRKQ�� 3�� 	�1JX\HQ� �� ;XDQ�� $�� 	� 1LFDXG�� -�)�
(,$2���SRLQWV�GH�YXH�GHV�GLVFLSOLQHV��$FWHV�GHV��qUHV�-RXUQpHV�(,$2�GH�&DFKDQ��7RPH���������
3DULV���(\UROOHV��S������

>%DUWK����@�%DUWK�%�0��/H�VDYRLU�HQ�FRQVWUXFWLRQ���)RUPHU�j�XQH�SpGDJRJLH�GH�OD�FRPSUpKHQVLRQ��3DULV��
3pGDJRJLH�5HW]������������S�

>%DOSH�	�DO�����@�%DOSH�-�3��	�/HOX�$��	�6DOHK�,��+\SHUWH[WHV�HW�+\SHPpGLD���UpDOLVDWLRQV��RXWLOV�HW
PpWKRGHV��3DULV���(GLWLRQV�+HUPqV������������S�

>%HQIRUG�	�DO�����@�%HQIRUG�6��	�3ULQ]�:�	�0DULDQL�-��	�1DYDUUR�/��	�%LJQROL�(��	�*UDQW
%URZQ�&��	�1DVOXQG�7��02&&$���$�GLVWULEXWHG�HQYLURQPHQW�IRU�FROODERUDWLRQ��3URFHHGLQJV
RI� WKH� )LUVW� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� LQ� 7HFKQRORJLHV� DQG� 7KHRULHV� IRU� KXPDQ� FRRSHUDWLRQ�� FROODERUDWLRQ�
FRRUGLQDWLRQ���DSSOLFD�����������/LOOH���)UDQFH��S����������

>%HQVHEDD����@�%HQVHEDD�7��&RQFHSWLRQ�HW�UpDOLVDWLRQ�G
XQ�WXWHXU�SRXU�OD�IRUPDWLRQ�HQ�PLOLHX�LQGXVWULHO�
$SSOLFDWLRQ� j� OD� JHVWLRQ� G
XQ� GLGDFWLFLHO� FLPHQWLHU�� 7KqVH� SUpVHQWpH� GHYDQW� O·,QVWLWXW�1DWLRQDO� GHV
6FLHQFHV�$SSOLTXpHV�GH�/\RQ�SRXU�REWHQLU� OH� JUDGH�GH� GRFWHXU� VSpFLDOLWp� �� ,QIRUPDWLTXH� HW
$XWRPDWLTXH�$SSOLTXpHV����-DQYLHU����������S�

>%HQWOH\�	�DO�����@�%HQWOH\�5��5RGGHQ�7��6DZ\HU�3��6RPPHUYLOOH�,��$Q�DUFKLWHFWXUH�IRU�WDLORULQJ
FRRSHUDWLYH�PXOWL�XVHU�GLVSOD\V��7RURQWR��� 3URFHHGLQJV� RI� &RPSXWHU� 6XSSRUWHG�&RRSHUDWLYH�:RUN� �
&6&:·�������2FW������1RY��������S����������

>%HQWOH\�	�DO�����@�%HQWOH\�5��	�5RGGHQ�7��6DZ\HU�3��6RPPHUYLOOH�,��$UFKLWHFWXUDO�VXSSRUW�IRU
FRRSHUDWLYH�PXOWL�XVHU�LQWHUIDFHV��&RPSXWHU��,(((�&RPSXWHU�6RFLHW\��(WDWV���8QLV����9RO�����
1�����0DL�������SDJHV�����������SDJHV
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>%HUOLQ�	�-HIIULHV����@�%HUOLQ�/��0��-HIIULHV�5��&RQVXOWDQWV�DQG�$SSUHQWLFHV��REVHUYDWLRQV�DERXW
OHDUQLQJV�DQG�FRRODERWLYH�SUREOHP�VROYLQJ��3URFHHGLQJV�RI�&RPSXWHU�6XSSRUWHG�&RRSHUDWLYH�:RUN��
&6&:·����7RURQWR����2FW������1RY��������SDJHV���������

>%HVVH�	�DO�����@�%HVVH�/��	�'DLUDLQH�/��	�+RUODLW�(��6\QFKURQLVDWLRQ�PXOWLPpGLD�GLVWULEXpHV�
SUREOpPDWLTXH��FRQFHSWV�HW�PRGqOH��&),3
���,QJpQLHULH�GHV�SURWRFROHV��������S��������

>%pYLOOH����@�%pYLOOH�*��-HX�GH�IRUPDWLRQ��3DULV���(GLWLRQV�G·RUJDQLVDWLRQ������������S�

>%OHWWQHU����@�%OHWWQHU�-�3����VROXWLRQV�GH�YLVLRFRQIpUHQFH�VXU�3&�����5pVHDX[��������1������SDJHV
�����

>%RQQHW�	�DO�����@�%RQQHW�&��	�+RF�-�0��	�7LEHUJKLHQ�*��3V\FKRORJLH�LQWHOOLJHQFH�DUWLILFLHOOH�HW
DXWRPDWLTXH��%UX[HOOHV���3LHUUH�0DUGDJD�(GLWHXU������������S�

>%RRFK����@�%RRFK�*��2EMHFW�2ULHQWHG�'HVLJQ��&DOLIRUQLD����%HQMDPLQ���&XPPLQJ�3XEOLVKLQJ�&RPSDQ\
5HGZRRG�FLW\������������S�

>%RUHQVWHLQ�	�7K\EHUJ����@�%RUHQVWHLQ�1��	�7K\EHUJ�&��3RZHU��HDVH�RI�XVH�DQG�FRRSHUDWLYH
ZRUN�LQ�D�SUDFWLFDO�PXOWLPHGLD�PHVVDJH�V\VWHP��,QWHQDWLQDO�-RXUQDO�RI�0DQ�0DFKLQH�6WXGLHV�������
9RO������S����������

>%R\����@�%R\�*��$VVLVWDQFH�j�O·RSpUDWHXU���XQH�DSSURFKH�GH�O·LQWHOOLJHQFH�DUWLILFLHOOH��7RXORXVH���7HNQHD�������
����S�

>%R\����@�%R\�*��&RRSpUDWLRQ�+RPPH�0DFKLQH�GDQV�OHV�6\VWqPHV�&RPSOH[HV���$JHQWV�HW�$LGH�j�OD�'pFLVLRQ�
7RXORXVH���,+0·����/·LQJpQLHULH�GH�O·LQWHUDFWLRQ�+RPPH���0DFKLQH��SDJHV�������

>%X[WRQ�	�0RUDQ����@�%X[WRQ�%��0RUDQ�7��(8523$5&
6�,QWHJUDWHG�,QWHUDFWLYH�,QWHUPHGLD
)DFLOLW\�,,,)����HDUO\�H[SHULHQFHV��0XOWL�8VHU�,QWHUIDFHV�DQG�$SSOLFDWLRQV��$PVWHUGDP���(OVHYLHU
6FLHQFH�3XEOLVKHUV�%�9���������SDJHV�������

>&DLOORLV����@�&DLOORLV�5��/HV�MHX[�HW�OHV�KRPPHV��3DULV���*DOOLPDUG������������S�

>&DQWHJULW�	�7RXORXWWH����@�&DQWHJULW�%��	�7RXORWWH�-�0��,QWHUDFWLYH�VLPXODWLRQ�RI�LQGXVWULDO
SURFHVV�FRQWURO�XVLQJ�GLJLWDO�YLGpR��2WWDZD����6&6&�6XPPHU�&RPSXWHU�6LPXODWLRQ�&RQIHUHQFH�����
���MXLOOHW������

>&DUPHO�	�DO�����@�&DUPHO�(��:KLWDNHU�5��*HRUJH�-��3'�DQG�-RLQW�$SSOLFDWLRQ�'HVLJQ���$
WUDQVDWODQWLF�FRPSDULVRQ��&RPPXQLFDWLRQ�RI�$&0�� -XQH�������9RO�����Q����S��������� >RQ� OLQH@
KWWS���ZZZ�DFP�RUJ����SXEV�WRF�$EVWUDFWV�FDFP��������KWPO

>&KDOYLQ����@�&KDOYLQ��'��8WLOLVHU�WRXW�VRQ�FHUYHDX���GH�QRXYHOOHV�YRLHV�SRXU�DFFURvWUH�VRQ�SRWHQWLHO�GH�UpXVVLWH�
&ROOHFWLRQ�)RUPDWLRQ�3HUPDQHQWHV�HQ�6FLHQFHV�+XPDLQHV�(6)�(GLWHXU�����������S�

>&KDPSDUH�	�7RXUQHGRXHW����@���&KDPSDUH��-��7RXUQHGRXHW��<��/D�YLVLRFRQIpUHQFH�VXU�,QWHUQHW��>RQ
OLQH@��KWWS���FOUZZZ�LQ�S��IU�DFFHV�UQLV�KWPO��6HSWHPEUH������
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>&KHQ�	�DO�����@�&KHQ�0��0DVRQ�*��1XQDPDNHU��-D\�)��7KH�$UFKLWHFWXUH�DQG�'HVLJQ�RI�D
&ROODERUDWLYH�(QYLURQQHPHQW�IRU�6\VWHPV�'HILQLWLRQ��'$7$�%$6(��������:LQWHU���6SULQJ�
S�������

>&KHQHW����@�&KHQHW�$��$SSOLFDWLRQ�GX�PXOWLPpGLD�VXU�OHV�GRPDLQHV���pGXFDWLRQ��IRUPDWLRQ�
O
LQIRUPDWLRQ�HW�OD�GRFXPHQWDWLRQ��6FLHQFH�GH�O
LQIRUPDWLRQ��������9RO������1����S�����

>&1'3���',(����@�&1'3�',(�8Q�PXOWLPpGLD�SRXU�O·HQVHLJQHPHQW��3DULV���&1'3�����������S��1����

>&1'3���',(����@�&1'3�',(�9LVLRFRPPXQLFDWLRQ�HW�HQVHLJQHPHQW��3DULV���&1'3�������������S��1����

>&1'3���',(����@�&1'3�',(�9LVXDOLVDWLRQ�FROOHFWLYH�G·LPDJHV�pOHFWURQLTXHV��3DULV���&1'3��1����������
���S�

>&1('����@�&1('��8Q�DFFqV�DX�VDYRLU�GDQV�OD�VRFLpWp�GH�O·,QIRUPDWLRQ��(QWUHWLHQV�LQWHUQDWLRQDX[�VXU
O·HQVHLJQHPHQW�j�GLVWDQFH��3RLWLHUV��2FWREUH�����������S�

>&RQU\�	�DO�����@�&RQU\�6��.XZDEDUD��.��/HVVHU�9��0H\HU�5��0XOWLXVDJH�1HJRFLDWLRQ�IRU
'LVWULEXWHG� &RQVWUDLQW� 6DWLVIDFWLRQ�� ,(((� 7UDQVDFWLRQ� RQ� 6\VWHPV�� 0DQ� DQG� &\EHUQHWLFV�� �����
9RO������Q�����S�����������

>&RXWD]����@�&RXWD]�-��,QWHUIDFH�+RPPH���2UGLQDWHXU���&RQFHSWLRQ�HW�UpDOLVDWLRQ���3DULV���'XQRG
,QIRUPDWLTXH������������S�

>'pFLVLRQ����@�'pFLVLRQ��7HFKQRORJLHV�����/H�SRLQW�VXU�OD�PLFUR�LQIRUPDWLTXH�DXMRXUG·KXL��'pFLVLRQ
0LFUR�	�5pVHDX[��$YULO�������1XPpUR�VSpFLDO�1������

>'HYDOHQFH����@�'H�9DOHQFH��)������SURMHW�SRXU�OHV�DXWRURXWHV��6ROXWLRQV�7pOpPDWLTXHV��7HQGDQFHV�
$YULO�������1������S��

>'LD]�	�DO�����@�'LD]�0��6HQDF�3��'H�6DTXL�6DQQHV�3��8Q�PRGqOH�IRUPHO�SRXU�OD�VSpFLILFDWLRQ�GH
OD�V\QFKURQLVDWLRQ�PXOWLPpGLD�HQ�HQYLURQQHPHQW�GLVWULEXp��&),3
����S�������

>'LVWDQFH����@�'LVWDQFH���'LVWDQFH�(GXFDWRU��(GLWHG�E\�-�3��:LWKHUSVRRQ��9RO����1�����&DOLIRUQLH���6DQ
'LHJR��������S���

>'RXLVK�	�%HOORWL����@�'RXLVK�3��%HOORWL�9��$ZDUQHVV�DQG�FRRUGLQDWLRQ�LQ�VKDUHG�ZRUNVSDFHV�
7RURQWR���3URFHHGLQJV�RI�&RPSXWHU�6XSSRUWHG�&RRSHUDWLYH�:RUN���&6&:��������2FW������1RY�������
S����������

>(GLOXGH����@�*XLGH�(',/8'(������MHX[�GH�IRUPDWLRQ�SRXU�O·HQWUHSULVH�HW�O·LQVHUWLRQ��3DULV���/HV�pGLWLRQV
G·RUJDQLVDWLRQ������������S�

>(JJHU����@�(JJHU�(��7LPH�PDQDJHPHQW���$�FDVH�IRU�&�6�&�:��7RURQWR���&6&:·�������2FW�����
1RY��������S����������

>(OOLV�	�DO�����@�(OOLV�&�$�	�*LEEV�6�-��	�5HLQ�*�/��*URXSZDUH���6RPH�LVVXHV�DQG�H[SHULHQFHV�
&RPPXQLFDWLRQ�RI�WKH�$&0��-DQYLHU�������9RO�����1����S��������
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>(UNHV�	�DO�����@�(UNHV��-�:��	�.HQQ\��.�%�	�/HZLV��-�:��	�6DUDFKDQ��%�'�	�6REROHZVNL�
0�:��	�6XQ�-U���5�1��� ,PSOHPHQWLQJ�6KDUHG�0DQXIDFWXULQJ�6HUYLFHV�RQ� WKH�:RUOG�:LGH
:HE�ª�LQ�FRPPXQLFDWLRQ�RI�WKH�$&0�����������

>)DQGW�	�DO�����@�)DQGW�3��&DG\��6��6SDUNV�0��,PSDFW�RI�UHZDUG�LQWHUGHSHQGHQF\�RQ�WKH
V\QHUJRJ\�PRGHO�RI� FRRSHUDWLYH�SHUIRUPDQFH���'HVLJQLQJ� DQ� HIIHFWLYH�7HDP�(QYLURQPHQW�
6PDOO�*URXS�UHVHDUFK��������9RO������Q�����S���������

>)HUEHU����@�)HUEHU�-��&RQFHSWLRQ�HW�SURJUDPPDWLRQ�SDU�REMHW��7HFKQRORJLHV�GH�SRLQWHV���LQIRUPDWLTXH�
3DULV���(GLWLRQV�+HUPqV������������S�

>*DUFLD����@�*DUFLD�$��([WHQVLRQV�PXOWLPpGLDV�WRXV�D]LPXWV�FKH]�3KLOLSV��'pFLVLRQ�0LFUR�	
5pVHDX[��$YULO�������1�������S�����

>*DYHU����@�*DYHU�:��7KH�DIIRUGDQFHV�RI�PHGLD�VSDFHV�IRU�FROODERUDWLRQ��7RURQWR���&6&:·������
2FW������1RY��������S��������

>*LOOHW����@�*LOOHW�-�0��/·LQWHUIDFH�JUDSKLTXH���HQMHX[��HUJRQRPLH��PLVH�HQ�±XYUH�VRXV�:LQGRZV��3DULV���,QWHU
pGLWLRQV������������S�

>*LPHQH]����@�*LPHQH]�-�0��7RXW�VXU�:LQGRZV�17��:LQGRZV�3OXV��������1�����S����������

>*XHUDXG����@�*XHUDXG�9��8Q�MHX�GH�U{OH�GDQV�OH�ODERUDWRLUH�$UFDGH���XQH�DXWUH�IDoRQ�G·HQVHLJQHU�OD
SURJUDPPDWLRQ�� 7KqVH� SUpVHQWpH� GHYDQW� O·8QLYHUVLWp� -RVHSK� )RXULHU� j� *UHQREOH� /*,� SRXU
REWHQLU�OH�JUDGH�GH�GRFWHXU�VSpFLDOLWp���,QIRUPDWLTXH����)pYULHU�����������S�

>*RXDUGqUHV����@�*RXDUGqUHV�*��/H�SURMHW�G·DWHOLHU�GH�*pQLH�'LGDFWLFLHO�,QWpJUp��5HYXH�76,��
7HFKQLTXH�HW�6FLHQFHV�,QIRUPDWLTXHV��������9RO�����1�����S���������

>%ODQF��	�DO�������@�%ODQF�)��%DURQ�&���*RXDUGqUHV�*��8Q�HQYLURQQHPHQW�DXWHXU�EDVp�VXU�OH
SDUDGLJPH� VLPXOHU� SRXU� DSSUHQGUH�� 7RXORXVH��� �QG� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� &RPSXWHU
$VVLVWHG�/HDUQLQJ�LQ�0HWHRURORJ\��0HWHR�)UDQFH�������

>*ULIILQ�	�+DXVHU����@�*ULIILQ�$��+DXVHU�3��3DWWHUQV�RI�FRPPXQLFDWLRQ�DPRQJ�PDUNHWLQJ
HQJLQHHULQJ�DQG�PDQXIDFWXULQJ���$�FRPSDULVRQ�EHWZHHQ�WZR�QHZ�SURGXFW�WHDPV��0DQDJHPHQW
6FLHQFH��������9RO������1�����S���������

>*URQEDHN�	�DO�����@�*URQEDHN�.��.\QJ�0��0RJHQVHQ��3��&6&:�&KDOOHJHV���&RRSHUDWLYH�'HVLJQ�LQ
(QJHQHHULQJ�SURMHFWV��&RPPXQLFDWLRQ�RI�WKH�$&0��������9RO������1�����S��������

>*UXGLQ����@�*UXGLQ��-��&RPSXWHU���6XSSRUWHG�&RRSHUDWLYH�:RUN���+LVWRU\�DQG�)RFXV��(WDWV���8QLV��
&RPSXWHU��,(((�&RPSXWHU�6RFLHW\��0DL�������9RO������1�����S��������

>+DDV����@�+DDV��3��/D�YLVLRFRQIpUHQFH�VH�PDULH�DYHF�O
RUGLQDWHXU��>RQ�OLQH@�KWWS���ZZZ�IUDQFH�
DPHULTXH�FRP�VXSSOHPHQWV�PXOWLPHGLD��2FWREUH������

>+DKQ����@�+DKQ��+��/H�JUDQG�OLYUH�GX�&'�520��3DULV���(GLWLRQV���0LFUR�DSSOLFDWLRQ��-XLQ������
����S�
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>+HQQHVV\�	�3DWWHUVRQ����@�+HQQHVV\��-�/��3DWWHUVRQ��'�$��$UFKLWHFWXUH�GHV�RUGLQDWHXUV��
DSSURFKH� TXDQWLWDWLYHV�� 3DULV��� (GLWLRQV� ,QWHUQDWLRQDO� 7KRPVRQ� 3XEOLVKLQJ�� �qPH� pGLWLRQ�
�����������S�

>+HUPDQQ����@�+HUPDQQ�1��7KH�FUHDWLYH�EUDLQ��1$663���%XOOHWLQ��6HSWHPEUH�������S���

>+HZLWW�	�,QQDP����@�+HZLWW�&��	�,QQDP�-��'$,�%HWZL[W�)URP�©�,QWHOOLJHQW�$JHQWV�ª�WR�RSHQ
6\VWHPV� 6FLHQFH�� ,(((� WUDQVDFWLRQV� RQ� 6\VWHPV��0DQ�� DQG� &\EHUQHWLFV�� ������ 9RO�� ����1�� ���S�
����������

>+LURVKL�	�DO�����@�+LURVKL�,��	�.RED\DVKL�0��	�*UXGLQ�-��,QWpJUDWLRQ�RI�,QWHU�3HUVRQDO�6SDFH
DQG�6KDUHG�:RUNVSDFH���&OHDUERDUG�'HVLJQ�DQG�([SpULPHQWV�7RURQWR���3URFHHGLQJV�RI�&RPSXWHU
6XSSRUWHG�&RRSHUDWLYH�:RUN���&6&:��������2FW������1RY��������S��������

>+RRJVWRHO�	�9LHYLOOH����@�+RRJVWRHO�+��6NUXFK�%��&RQFHSWLRQ�HW�UpDOLVDWLRQ�G
XQ�V\VWqPH
G
LQWpJUDWLRQ�GHV�DFWLYLWpV�G
DSSUHQWLVVDJH�FRRSpUDWLI��/\RQ���&LQTXqPHV�-RXUQpHV�VXU�O·,QJpQLHULH�GHV
,QWHUIDFHV�+RPPH�0DFKLQH���,+0
�������HW����2FWREUH�������S��������

>+RZDUG�	�DO�����@�+RZDUG�6��	�0DQJKDP�+��	�6NUXFK�%��&RRSHUDWLYH�3URFHVVLQJ����$�7HDP
$SSURDFK�� 86$��� 63(� �6RFLHW\� RI� 3HWUROHXP� (QJLQHHUV��� ������ 3HWUROHXP� &RPSXWHU
&RQIHUHQFH�L�'HQYHU��&RORUDGR��������������63(�Q���������S����������

>+XKQV�	�%ULGJHODQG����@�+XKQV�0LFKDHO�1��	�%ULGJHODQG�'DYLG�0��0XOWLDJHQW�7UXWK
0DLQWHQDQFH��,(((�MRXUQDO�RQ�VHOHFWHG�DUHDV�LQ�FRPPXQLFDWLRQV��������9RO�����1�����S������������

>,�+�0�����@�,�+�0��/·LQJpQLHULH�GH�O·LQWHUDFWLRQ�+RPPH�0DFKLQH���qPH�MRXUQpHV��7RXORXVH��2FWREUH������
����S�

>,�+�0�����@�,�+�0��/·LQJpQLHULH�GH�O·LQWHUDFWLRQ�+RPPH�0DFKLQH���qPH�MRXUQpHV��*UHQREOH��2FWREUH������
����S�

>-RKDQVHQ����@�-RKDQVHQ�5��*URXSZDUH���&RPSXWHU�6XSRUW�IRU�%XVLQHVV�7HDPV��1(:�<25.���7KH�IUHH
3UHVV������������S�

>-LQ����@�-LQ�3��:RUN�0RWLYDWLRQ�DQG�3URGXFWLYLW\�LQ�9ROXQWDULO\�)RUPDWHG�:RUN�7HDP���$�ILHOG
6WXG\�LQ�&KLQD��2UJDQLVDWLRQQHO�%HKDYLRU�DQG�+XPDQ�GHFLVLRQ�3URFHVVHV��������9RO������1�����S������
����

>.D\H�	�5RJHUV����@�.D\H�%��3pGDJRJLH�GH�JURXSH�6FLHQFHV�GH�O·pGXFDWLRQ��3DULV���'XQRG������������S�

>.DUVHQW\����@�.DUVHQW\�$��/H�FROOHFWLFLHO���GH�O·LQWHUDFWLRQ�KRPPH�PDFKLQH�j�OD�FRPPXQLFDWLRQ
KRPPH�PDFKLQH�KRPPH��3DULV���7HFKQLTXH�HW�VFLHQFH�LQIRUPDWLTXH�������9RO������1�����S������
����

>/DERUGLqUH����@�/DERUGLqUH�$�+��&RXUV�GH�UHFKHUFKH�RSpUDWLRQQHOOH��7RPH����3DULV��3UHVVHV�GH�O·pFROH
QDWLRQDOH�3RQWV�HW�&KDXVVpHV������������S�

>/DSDVVDGH����@�/DSDVVDGH�*��*URXSH��2UJDQLVDWLRQ��,QVWLWXWLRQV��3DULV���*DXWKLHU�9LOODUV������������S�
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>/D]DU����@�/D]DU�-��/D�VFLHQFH�GH�OD�FRPPXQLFDWLRQ��4XH�VDLV�MH�"�3DULV���3UHVVHV�XQLYHUVLWDLUHV�������

>/HY\����@�/HY\��$��3V\FKRORJLH�VRFLDOH��3DULV���'XQRG������������S�
>/HY\�$EpJQROL����@�/HY\�$ELJQROL�7��9LVLRFRQIpUHQFH�VXU�,QWHUQHW���OHV�VROXWLRQV�WHFKQRORJLTXHV

VH�SUpFLVHQW�����,QIRUPDWLTXH��$YULO�������1��������S�����

>/RFNZRRG����@�/RFNZRRG�)��2SHQ�DQG�GLVWDQFH�OHDUQLQJ�WRGD\��5RXWHOHGJH�VWXG\�LQ�GLVWDQFH�HGXFDWLRQ�
����������S�

>/RFKDUG����@�/RFKDUG�-��/D�IRUPDWLRQ�j�GLVWDQFH���RX�OD�OLEHUWp�G·DSSUHQGUH��3DULV���/HV�pGLWLRQV
G·RUJDQLVDWLRQ������������S�

>/RXLH�	�DO�����@�/RXLH�*��	�0DQWHH�0��	�6HOOHQ�$��0DNLQJ�FRQWDFW�LQ�PXOWL�PHGLD�HQYLURQPHQW�
2QWDULR���j�SDUDvWUH�GDQV�/RQGRQ���%HKDYLRXU�DQG�,QIRUPDWLRQ�7HFKQRORJ\��7D\ORU�DQG
)UDQFLV�/WG�� >RQ� OLQH@�� IWS���DUFKLYH�FLV�RKLR�VWDWH�HGX�SXE�KFL�(GXFDWLRQ�'DWD�WRURQWR�FV�
'HFHPEUH�����

>/X�	�DO�����@�/X�,��	�0DQWHH�0��,GHD�0DQDJHPHQW�LQ�D�VKDUHG�GUDZLQJ�WRRO��(&6&:·���

>/XFDV����@�/XFDV�7��/D�UHQFRQWUH�GH�OD�IRUPDWLRQ�HW�GH�OD�YLVLRFRQIpUHQFH��/·XVLQH�QRXYHOOH��$YULO
������1��������S����

>0DFFKL�	�*XLOEHUW����@�0DFFKL�&��*XLOEHUW��-�)��7UDQVSRUW�HW�WUDLWHPHQW�GH�O·LQIRUPDWLRQ��/H
PXOWLPpGLD���YHUV�GH�QRXYHOOHV�DSSOLFDWLRQV��6HSWHPEUH������

>0DFFLR����@�0DFFLR�&��$QLPDWLRQ�GH�JURXSHV��3DULV���&KURQLTXH�6RFLDOH�GH�)UDQFH��&6)�������������S�

>0DLVRQQHXYH����@�0DLVRQQHXYH��-��/D�SV\FKRORJLH�VRFLDOH��3DULV���3UHVVHV�8QLYHUVLWDLUHV������������S�

>0DLVRQQHXYH����@�0DLVRQQHXYH��-��/D�G\QDPLTXH�GHV�JURXSHV��3DULV���4XH�VDLV�MH"��3UHVVHV
XQLYHUVLWDLUHV�GH�)UDQFH������������S�

>0DOOHLQ�	�7RXVVDLQW����@�0DOOHLQ�3��	�7RXVDLQW�<��'LIIXVLRQ��PpGLDWLRQ��XVDJHV�GHV
WHFKQRORJLHV�G·LQIRUPDWLRQ�HW�GH�FRPPXQLFDWLRQ��Q������)pYULHU������

>0DQWHL�	�DO�����@�0DQWHL�0��	�%DHFNHU�5��6HOOHQ�$��-��%X[WRQ�$�6��0LOOLJDQ�7��([SHULHQFHV�LQ
WKH�XVH�RI�D�PHGLDVSDFH��1HZ�2UOHDQV���3URFHHGLQJ�RI�&+,
����������S������

>0DXUHU����@�0DXUHU�+��(GXFDWLRQDO�PXOWLPHGLD�DQG�K\SHUPHGLD��*UD]���$$&(�3URFHHGLQJV�RI�('�
0(',$�����������-XLQ�����������S�

>0HLQDGLHU����@�0HLQDGLHU�-�3��/·LQWHUIDFH�XWLOLVDWHXU�SRXU�XQH�LQIRUPDWLTXH�SOXV�FRQYLYLDOH��3DULV���(GLWLRQV
'XQRG������������S�

>0HLULHX����@�0HLULHX�3��'LIIpUHQFLHU�OHV�REMHFWLIV�GX�WUDYDLO�HQ�JURXSH��3DULV���&DKLHUV�SpGDJRJLTXHV��
'LIIpUHQFLHU�OD�SpGDJRJLH��������S��������
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>0LDODUHW����@�0LDODUHW�*��/D�SpGDJRJLH�H[SpULPHQWDOH��4XH�VDLV�MH�"�3DULV���3UHVVHV�XQLYHUVLWDLUHV�������
����S�

>0LFKHOLV����@�0LFKHOLV�*��	�&R��(&6&:·����3URFHHGLQJV�RI�WKH�7KLUG�&RQIHUHQFH�RQ�&RPSXWHU�6XSSRUWHG
&RRSHUDWLYH�:RUN��/RQGRQ���.OXZHU�$FDGHPLF�3XEOLVKHUV�������S������

>0LOOHW�	�DO�����@�0LOOHW�6��*RXDUGqUHV�*��)UDVVRQ�&��$GDSWLQJ�&$6(�WRROV�WR�SURGXFH
YRFDWLRQDO� WUDLQLQJ� V\VWHPV� �$JULFXOWXUH��� 6L[WK�:RUOG� ,QWHUQDWLRQDO� &RQIHUHQFH� RQ� &RPSXWHUV� LQ
(GXFDWLRQ��,),3��%LUPLQJKDP���1RUWK�+ROODQG�3XEOLVKHUV��������S�������

>0LQVN\����@�0LQVN\��0��/D�VRFLpWp�GH�O·HVSULW��3DULV���,QWHU�pGLWLRQV��������S������

>0HQJHOOH�	�*RXDUGqUHV����@�0HQJHOOH�7��	�*RXDUGqUHV�*��8QH�DUFKLWHFWXUH�PXOWL�DJHQWV�SRXU
OD�SURGXFWLRQ�G
HQYLURQQHPHQWV�G
DSSUHQWLVVDJH� pYROXWLIV��&DFKDQ��� �qPH� -RXUQpHV� IUDQFRSKRQHV
(,$2�GX�35&�,$�*5�'LGDFWLTXH��������S�������

>0XFFKLHOOL����@�0XFFKLHOOL�$��/HV�MHX[�GH�U{OHV��4XH�VDLV�MH"��3UHVVHV�XQLYHUVLWDLUHV�GH�)UDQFH�������
����S�

>0XFFKLHOOL����@�0XFFKLHOOL�5��/HV�PpWKRGHV�DFWLYHV�GDQV�OD�SpGDJRJLH�GHV�DGXOWHV��)RUPDWLRQ�3HUPDQHQWH
HQ�6FLHQFHV�+XPDLQHV������������S�

>0XFFKLHOOL����@�0XFFKLHOOL�5��/D�FRQGXLWH�GH�UpXQLRQV��)RUPDWLRQ�3HUPDQHQWH�HQ�6FLHQFHV�+XPDLQHV�
����������

>1DNDXVFKL�	�DO�����@�1DNDXVFKL�<��	�,WRK�<��	�6DWR�0��	�$Q]DL�<��0RGHOOLQJ�DQG
LPSOHPHQWDWLRQ�RI�PXOWL���DJHQW�LQWHUIDFH�V\VWHP�IRU�FRPSXWHU�VXSSRUWHG�FRRSHUDWLYH�ZRUN�
(UJRQRPLFV��������9RO������Q�������S����������

>1HXYLUWK�	�DO�����@�1HXYLUWK�&��	�&KDQGKRN�5��	�.DXIHU�'�6��	�(ULRQ�3��	�0RUULV�-��	
0LOOHU�'��)OH[LEOH�'LII�LQJ�LQ�D�FROODERUDWLYH�ZULWLQJ�V\VWHP��7RURQWR���3URFHHGLQJV�&6&:·���
S����������

>3DOLHUQH����@�3DOLHUQH�&��*HVWLRQ�GH�SURMHW���FRPPHQW�IDLUH�FROODERUHU�SOXVLHXUV�HQWUHSULVHV����
,QIRUPDWLTXH��6HSWHPEUH�������1��������S�����

>3DTXHWWH����@�3DTXHWWH��*��3DJH�:HE�GH�*LOEHUW�3DTXHWWH�j�O·8QLYHUVLWp�GX�4XpEHF��7pOp�8QLYHUVLWp
>RQ�OLQH@��7(/84��KWWS���SDQRUDPL[�XTVV�XTXHEHF�FD�XTVV�,56�7(/84�3�KWPO������

>3DYLH����@�3DYLH�2��/H�'9'��VXFFHVVHXU�KDXW�GH�JDPPH�GX�&'�520�����,QIRUPDWLTXH��0DL������
1��������S����

>SHWLW�52%(57����@�SHWLW�52%(57��'LFWLRQQDLUH�GH�OD�ODQJXH�)UDQoDLVH������������S�

>3IDII����@�3IDII�*5��8VHU�,QWHUIDFH�0DQDJHPHQW�6\VWHPV��%HUOLQ���6SULQJHU���9HUODJ��������S���������

>3LDJHW����@�3LDJHW�-��,QWURGXFWLRQ�j�O·(SLVWpPRORJLH�*pQpWLTXH��3DULV���3UHVVHV�8QLYHUVLWDLUHV�GH�)UDQFH�
����������S�
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>3UpY{W����@�3UpY{W�3��8Q�WXWHXU�LQWHOOLJHQW�SRXU�OD�IRUPDWLRQ�LQGXVWULHOOH��$SSOLFDWLRQ�j�O·LQWpJUDWLRQ
G·XQ�'LGDFWLFLHO�&LPHQWLHU��7KXQGHU�%D\���3URFHHGLQJV�RI�WKH�:RUNVKRS�GH�7KXQGHU�%D\��0DL������
S��������

>3UpY{W����@�3UpY{W�3��0XOWLPpGLD�HW�QRXYHOOHV�WHFKQRORJLHV�pGXFDWLYHV��0DJD]LQH�GX�GpSDUWHPHQW
,QIRUPDWLTXH�,16$�GH�/\RQ��0DUV�������S��������

>3XMROOHV����@�3XMROOHV�*��/HV�UpVHDX[��3DULV���(GLWLRQV�(\UROOHV������������S�

>5DFOH����@�5DFOH�*��/D�SpGDJRJLH�LQWHUDFWLYH��5HW]���$FWXDOLWp�SpGDJRJLTXH������������S�

>5DYHQQH����@�5DYHQQH�&��5HFKHUFKHU�HW�LQQRYHU�HQ�JURXSH��3DULV���(GLWLRQV�(6)������������S�

>5HWWLJ����@�5HWWLJ�0��6RIWZDUH�7HDPV��&RPPXQLFDWLRQV�RI�WKH�$&0��2FWREHU��������9RO����
1�����S���������>RQ�OLQH@�KWWS���ZZZ�DFP�RUJ����SXEV�WRF�$EVWUDFWV�FDFP��������KWPO

>5RVHPDQ�	�*UHHQEHUJ����@�5RVHPDQ�0��*UHHQEHUJ�6��*5283.,7���$�JURXSZDUH�WRRONLW�IRU
EXLOGLQJ�UHDO�WLPH�FRQIHUHQFLQJ�DSSOLFDWLRQV��7RURQWR���3URFHHGLQJV�&6&:�����������S��������

>5ROLQ����@�5ROLQ�3��5pVHDX[�ORFDX[���QRUPHV�HW�SURWRFROHV���qPH�HG��3DULV���+HUPqV������������S�

>5R[LQ����@�5R[LQ�,��9LVLRFRQIpUHQFH�HW�HQVHLJQHPHQW�LQ�5DSSRUW�G·DFWLYLWp�������3(86�GH
*UHQREOH�/,63,�1HXURS/DE��5pJLRQ�5K{QH�$OSHV������������S�

>5R\�	�DO�����@�5R\�(��	�+XQWVLQJHU�5��	�'HUXFKHU��.��&RQWLQXLQJ�HGXFDWLRQ�DW�D�GLVWDQFH�YLD
VDWHOOLWH��%UD]LO���3URFHHGLQJV�RI�:RUOG�FRQIHUHQFH�RQ�HQJHQHHULQJ�FRQWLQXLQJ�HGXFDWLRQ��0D\���������S�

>6DOEHU�	�&RXWD]����D@�6DOEHU��'��	�&RXWD]��-��IHQrWUH�VXU�JURXSH���GHV�PHGLDVSDFH�SRXU�FROODERUHU
HW�FRPPXQLTXHU��0RQWSHOOLHU���/·LQWHUIDFH�GHV�PRQGHV�UpHOV�HW�YLUWXHOV��������0DL��������S����������

>6DOEHU�	�DO�����E@�6DOEHU��'���1LJD\��/��&RXWD]��-��([WHQGLQJ�WKH�VFRSH�RI�3$&���$PRGHXV�WR
FRRSHUDWLYH�V\VWHPV��:RUNVKRS�RQ�VRIWZDUH�DUFKLWHFWXUHV�IRU�&6&:����������������

>6PDJRULQVNL����@�6PDJRULQVNL�3��7KH�VRFLDO�FRQVWUXFWLRQ�RI�'DWD���PHWKRGROROLFDO�SUREOHPV�RI�LQYHVWLJDWLQJ
OHDUQLQJ� LQ� WKH� =RQH� RI� 3UR[LPDO� 'HYHORSPHQW�� 86$�8QLYHUVLW\� RI� 2NODKRPD�� >RQ� OLQH@
KWWS���SV\FK�KDQRYHU�HGX�Y\JRWVN\�VPDJRU�KWPO�

>6KX�	�)ORZHUV����@�6KX�/��	�)ORZHUV��:��*URXSZDUH�H[SHULHQFHV�LQ�WKUHH�GLPHQWLRQQDO
&RPSXWHU��$LGHG�'HVLJQ��7RURQWR���&6&:����3URFHHGLQJV�����2FW������1RY��������S����������

>6FK�W]HQEHUJHU����@�6FK�QW]HQEHUJHU�$�$��/H�MHX�GH�U{OH��3DULV���(6)�(GLWHXU������������S�

>6HJXUHW�	�DO�����@�6HJXUHW�*XH\H�0��$UJRXG�&��7LOW�RX�OHV�FRGDJHV�YLVXHOV�GH�O·LQIRUPDWLRQ�VXU�O·pFUDQ��/HV
pGLWLRQV�G·RUJDQLVDWLRQ��3DULV������

>6ROXWLRQV����@�6ROXWLRQV�7pOpPDWLTXHV��7HQGDQFHV��$YULO�������1������S��
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>6RU]LR����@�6RU]LR�3��&XOWXUDO�UHSUHVHQWDWLRQV�DQG�LQGLYLGXDO�XQGHUVWDQGLQJV���&RPSDULQJ�WKH
KLVWRULFDO�DQG�WKH�LQIHUHQWLDO�PRGHOV�RI�WKLQNLQJ��,WDO\���8QLYHUVLW\�RI�3DGRYD��>RQ�OLQH@
KWWS���ZZZ�JODVQHW�UX�aYHJD�Y\JRGVN\�VRU]LR�KWPO��2FWREUH������

>6X����@�6X��-�%��0HVVDJHULHV�pOHFWURQLTXHV��,QIR3&��1RYHPEUH�������1�������S��������

>6\FDUD�	�DO�����@�6\FDUD�.��5RWK�6��6DGHK��1��)R[��0��'LVWULEXWHG�&RQVWUDLQHG�+HXULVWLF�6HDUFK�
,(((�7UDQVDFWLRQV�RQ�6\VWHPV��0DQ��DQG�&\EHUQHWLFV��������9RO������Q�����S������������

>7DKD���@�7DKD�+�$��2SHUDWLRQV�UHVHDUFK��DQ�LQWURGXFWLRQ��3UHQWLFH�+DOO�,QWHUQDWLRQDO�(GLWLRQV����������
pGLWLRQ��86$�����S�

>7D]L���@�7D]L�6��4XHOOHV�VRUWHV�GH�VWUXFWXUHV�GH�GRFXPHQWV�SRXU�O
pFULWXUH�FRRSpUDWLYH�"
/\RQ���&LQTXqPHV�-RXUQpHV�VXU� O·,QJpQLHULH�GHV�,QWHUIDFHV�+RPPH�0DFKLQH���,+0
�������HW���
2FWREUH�������S���������

>7HOHFR������D@�7HOHFR����3URJUDPPH�7HOHSUHVHQFH��1��G·RSpUDWLRQ���=���������������3(86�GH
*UHQREOH�/,63,�1HXURS/DE��5pJLRQ�5K{QH�$OSHV��'pFHPEUH�������5DSSRUW��������S�
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